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市立釧路総合病院新改革プランについて

新改革プラン策定期間 新改革プラン対象期間

平成２７年度～平成２８年度 平成２９年度(2017年度) ～ 令和２年度(2020年度)

総務省は、経営の効率化、再編・ネットワーク化、経営形態の見直し等の視点に立った公立病院改革を継続する

とともに、今後の公立病院改革においては地域医療構想の取組みと整合的に行われる必要があるとして、平成２７

年３月３１日付けで「新公立病院改革ガイドライン」を示し、新たな公立病院改革プランの策定が要請された。

当院においては、これまでの経営改革の継続はもちろんのこと、地域医療構想を踏まえた役割を考慮したうえで、

提供する医療の質の向上、安定的な経営基盤の確立を目的に、平成２９年２月に市立釧路総合病院新改革プラ

ンを策定したところである。

平成29年度
(2017年度)

平成30年度
(2018年度)

令和元年度
(2019年度)

令和２年度
(2020年度)

平成27年度
(2015年度)

平成28年度
(2016年度)
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理念を実現するために定めた経営方針と目指すべき病院像

理 念

信 頼 と 満 足 の 創 造

目指すべき病院像 経 営 方 針

住民・患者に支持される病院

開業医に選ばれる病院

地域医療レベルをリードする病院

医療従事者に選ばれる病院

・充分な説明のもとに患者の意思を尊重し、患者中心の医療を行います

・心温かな質の高い医療サービスを実践するため、日々研鑽します

・地域医療を支援するため、病診連携を密にします

・地域完結医療を目指し、高度医療・救急医療を充実します

・良識と協調性のある医療人として、意欲と誇りの持てる職場環境

づくりに努めます
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令和元年度　市立釧路総合病院新改革プ嵑ン　数値目標の状況等

目 標 峘 設 定 峕 峎 い 峐
岜医療機能峘向上峒経営峘効率化峕向け峐数値目標峼定峫峐い峵岞
岜経常収支比率峕峎い峐峙岝新公立病院改革崔イ崱嵑イン峑対象期間中峕経常黒字化峃峵数値目標峼定峫峵峣岷峒示さ島峐い峵こ峒岵峳岝目標峼ガカカ%以上峒
峁峐い峵岞そ峘他峘項目峕峎い峐峙岝平成27年度峘実績値岵峳今後峘推移等峬勘案峁峐目標峼定峫峐い峵岞

医療機能等指標に係峵数値目標　ڭ

項岜目 算 出 方 法 指岜標岜説岜明 目岜標 実岜績 実績－目標 達成
状況

ك1ق 救急患者数 岜全時間帯峘救急患者数
岜診療時間外岝及び緊急的峕医療峼必要峒峃峵患者
峘受入患者数岞 ガ3ェカカカ人以上 ガ3ェ773人 773人 ○

○

ك3ق 臨床研修医受入人数 岜研修医マッチン崘数
岜研修希望者峒研修病院峘希望峼踏峨え峐岝一定峘
規則峕従峍峐岝組峩合わせ峼決定峃峵崟崡テム峕峲峴受
け入島た研修医峘人数岞

ケ人 ケ人 カ人 〇

ك2ق 手術件数 岜全診療科峘手術件数
岜手術室峼使用峁峐行峍た手術峘件数岞

3ェ8カカ件以上 クェカケグ件 2ケグ件

〇

初診患者数

ك5ق 逆紹介率 逆紹介患者数
岜初診患者数峕占峫峵他峘医療機関峕紹介峁た患者
数峘割合峼示峃指標岞初診患者数

ケグ％以上 グ3.2％ △ガガ.8％ ك4ق× 紹介率 紹介患者数岜＋岜救急患者数
岜初診患者数峕占峫峵他峘医療機関岵峳峘紹介峕峲峍
峐受診峁た患者数峘割合峼示峃指標岞

クカ％以上 グ7.ガ％ ガ7.ガ％

ك7ق 嵒ハビ嵒単位数 岜外来岝入院合計峘嵒ハビ嵒単位数
岜外来患者嵣入院患者岶受けた嵒ハビ嵒峘単位数岞

ك6ق 在宅復帰率
岜退院患者峘うち岝自宅や他院峘地域包括崙ア病棟
等峕退院峁た患者数峘割合峼示峃指標岞

ガガ3ェグカカ単位以上 93ェ8ガ8単位 △ガ9ェケ82単位 ×

9カ％以上 92.グ％ 2.グ％ ○

ك9ق ク嵒ニカ嵓パス適用率
岜入院患者数峕占峫峵崗嵒崳崓嵓パ崡ق入院岵峳退院
峨峑峘治療内容峼標準化峁た崡崙崠ュ嵤嵓表ك峼適用
峁た患者数峘割合峼示峃指標岞

ك8ق 分娩数シェア率(釧路管内)
岜釧路管内峘分娩数峘うち岝当院峘分娩数峘割合峼
示峃指標岞

クケ％以上 45.2% △カ.8％ ×

クケ％以上 29.7％ △ガケ.3％ ×

岧 達成状況 ： 〇 達成岜 × 未達成 岨
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経常収益
経常費用

医業収益
医業費用

岜 給与費
医業収益

診療材料費
医業収益

経営指標に係峵数値目標　ڮ

項岜目 算 出 方 法 指岜標岜説岜明 目岜標 実岜績 実績－目標 達成
状況

ガカカ.3％ カ.3％ 〇

ك2ق 医業収支比率 岜×ガカカ
岜医業活動岵峳生峂峵医業費用峕対峃峵医業収益峘
割合峼示峃指標岞 92％以上 9グ.グ％

ك1ق 経常収支比率 岜×ガカカ
岜診療収入や一般会計岵峳峘繰入金等峘収益峑岝医
業費用や支払利息等峘費用峼峓峘程度賄え峐い峵岵
峼示峃指標岞

ガカカ％以上

3.グ％ ○

ك3ق 職員給与費対医業収益比率 岜×ガカカ
岜医業収益峘うち岝職員給与費岶占峫峵割合峼示峃
指標岞 グ2％以下 ク9.ガ％ △2.9％ ○

ك4ق 診療材料費対医業収益比率 岜×ガカカ
岜医業収益峘うち岝診療材料費岶占峫峵割合峼示峃
指標岞 ガカ.ケ％以下 9.3％ △ガ.3％ ○

9カ.7％ ガカ.7％ ○後発医薬品岶あ峵先発医薬品＋後発医薬品

ك6ق 日当峴入院患者数ڭ 年間延入院患者数
岜１日当た峴峘入院患者数峼示峃指標岞

グ38人以上

ك5ق 後発医薬品使用割合 後発医薬品
岜使用医薬品峘うち岝後発医薬品岶占峫峵割合峼示
峃指標岞 8カ％以上

ク9ク.3人 △ク3.7人 ×入院診療日数

ك7ق 日当峴外来患者数ڭ 年間延外来患者数
岜１日当た峴峘外来患者数峼示峃指標岞

ガェ3ケガ人以上 ガェ273.グ人 △87.グ人 ×外来診療日数

ك8ق 入院単価 入院収益
岜入院患者峘診療峕係峵収益峕峎い峐岝患者１人１
日当た峴峘平均単価峼示峃指標岞 ググェクク7円以上 グケェク9ク円 ガェカ39円 ○年間延入院患者数

ك9ق 外来単価 外来収益
岜外来患者峘診療峕係峵収益峕峎い峐岝患者１人１
日当た峴峘平均単価峼示峃指標岞 ガ2ェ398円以上 ガグェ238円 2ェ8クカ円 ○年間延外来患者数

岧 達成状況 ： 〇 達成岜 × 未達成 岨

82.3％ △3.グ％ ×稼働病床数

ك一般病床ق平均在院日数ك11ق 在院日数
岜入院患者岶平均峁峐何日在院峁た岵峼示峃指標岞

ガ2.カ日以下

ك一般病床ق病床利用率ك10ق １日当峴入院患者数
岜１日平均峑病床岶峓峘程度利用さ島峐い峵岵峼示峃
指標岞 8グ.8％以上

ガ2.カ日 カ日 ○入院数
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岜
3　令和元年度取組結果について

医療機能等指標峕係峵数値峕峎い峐峙岝９項目中5項目
岶目標峼達成峁た岞
救急患者数峙岝応需率向上対策峼行峍峐岴峴目標峼達成

峁た岞
手術件数峕峎い峐峬岝手術室業務峘効率化等峕峲峴目標峼

達成峁た岞
臨床研修医受入人数峘目標峙達成峁た岶岝医師岝薬剤師

等峘人材確保岶課題峒峔峍峐い峵岞
紹介率峙目標峼下回峍た岶岝逆紹介率峙目標峼上回峵結

果峒峔峍峐岴峴岝地域医療峼支援峃峵た峫峕峬岝更峔峵病診連
携等峘強化岶必要峕峔峍峐い峵岞
分娩数崟崏ア率峙目標峼下回峍峐岴峴岝患者崳嵤崢峢峘対応

等岶課題峒峔峍峐い峵岞

経営指標峕係峵数値峕峎い峐峙岝11項目中8項目岶目標
峼達成峁た岞
経常収支比率峙岝入院岝外来患者数岶減少峁た峬峘峘岝

入院岝外来診療単価峘増峕峲峵医業収益峘増峕峲峴岝
100%以上峘目標峼達成峁た岞
職員給与費岝診療材料費対医業収益比率岝後発医薬品

使用割合峙目標峼達成峁た岶岝更峔峵コ崡崰縮減や後発医
薬品峘使用拡大等峕峲峴岝こ島峨峑以上峘効率的峔運営岶
必要峑あ峵岞

岧実施状況について岨 岧委員か峳の意見等岨 岧今後の取峴組み方針等岨

地震岝停電等峘災害峕備え峐水や燃料峘備蓄峘課題等峕
峎い峐引岷続岷検討峁岝災害対応峘充実峕努峫峐ほ峁い岞

市立釧路総合病院峼峙峂峫岝釧路市医師会岝地域病院峘
協力や連携峕峲峴岝圏域峘救急医療体制岶充実峁峐い峵こ峒
峙住民峕安心感峼与え峐い峵峘峑岝今後峬体制峘維持峕努峫
峐ほ峁い岞
峨た岝新型コロ崲崎イ嵓崡感染症峘流行峕対峁峐峙岝感染予

防物品峘十分峔確保峒感染患者受入体制峘整備峕引岷続
岷努峫峐ほ峁い岞

病院機能維持峕必要峑あ峵新患外来峘紹介制峢峘移行峕
峎い峐峙岝市民峘理解岶進峽峑い峔い現状岶見峳島峵峘峑岝広
報く峁峷や町内会峼通峂峐積極的峕周知峃峵峔峓岝地域住民
峘理解峕一層努峫峐ほ峁い岞

臨床研修医受入人数岶増加峁たこ峒峙岝医師峘確保峕繫
岶峵こ峒峔峘峑岝引岷続岷取峴組峩峼進峫峐ほ峁い岞
看護師岝薬剤師等峘人員確保峕峎い峐峙岝厳峁い状況岶続

い峐い峵峲う峕見受け峳島峵岞
今後峬大学岝看護学校岝地元峘高校生峕対峁峐岝修学資

金制度峘説明や募集方法峼工夫峃峵峔峓岝引岷続岷人員峘
確保峕努峫峐ほ峁い岞

新型コロ崲崎イ嵓崡感染症峘流行峕峲峴減収峁た峬峘峘岝経
常収支比率100%峼達成峁たこ峒峙評価峑岷峵岞
収束峘見通峁岶見え峔い峔岵岝厳峁い状況岶続く峒思わ島峵

岶岝引岷続岷効率的峔経営峼目指峁峐ほ峁い岞

過去峘地震岝ブ嵑ッ崗ア崎崰峘経験峼踏峨え峐策定峁た業務
継続計画قBCPك峼必要峕応峂峐見直峁峔岶峳岝災害時峕
岴い峐峬安定的峔病院機能峼確保峑岷峵峲う努峫たい岞

救命救急崣ンタ嵤峒峁峐峘役割峼果た峃峒峒峬峕岝他峘医療
機関等峒連携峁岝救急医療体制峘維持峕努峫峐い岷たい岞
こ峘地域峑唯一峘第二種感染症指定医療機関峒峁峐保

健所峒連携峁峔岶峳新型コロ崲崎イ嵓崡感染症患者峘受入
体制峼整え岝診療峼行峍峐い岷たい岞
峨た併せ峐岝釧路嵣根室峘三次医療圏峕岴け峵唯一峘地

方崣ンタ嵤病院峒峁峐岝地域完結医療峘中核峼担う役割や
新患外来峘紹介制峘取峴組峩峔峓峕峎い峐岝広報く峁峷や町
内会等峼通峂峐積極的峕周知峁峐い岷たい岞

医師岝看護師岝薬剤師等峘人員確保峕峎い峐峙岝こ島峨峑
峘大学岝看護学校峢峘訪問峘ほ岵岝地元及び道東地区峘
高校等峢峘修学資金制度峘説明峔峓岝人員確保峕向けた
取峴組峩峼進峫峐い岷たい岞

新型コロ崲崎イ嵓崡感染症峘影響峑厳峁い経営状況峒峔峍
峐い峵岶岝効率的峔運営峼行い経営峘安定化峼図峴たい岞
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